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Verksamhetsrevisorns granskningsberittelse
Verksamhetsaret 2021

1. Inledning

Jag som verksamhetsrevisor ansvarar, enligt JF:s stadgars 8 11:5, for att granska JF:s
verksamhet. Mitt arbete styrs vidare av en arbetsordning, antagen av foreningsstdamman. Enligt
denna ska min granskning, utéver féreningens verksamhet i stort, sérskilt avse styrelsens arbete.
Genom granskningen ska jag se till att verksamheten bedrivs i enlighet med stadgar och dvriga
styrdokument, att faststallda rutiner uppratthalls samt att verksamhetsplan (”VP”) och budget
foljs.

| mitt uppdrag ingar att sammanstalla en granskningsberattelse som ska innehalla redogérelser
for hur styrelsens arbete med verksamhetsplanen har utfallit, vilka budgetposter som
overskridits respektive vasentligen underskridits, samt eventuella fransteg fran stadgar och andra
styrdokument som paverkat eller riskerat att paverka JF:s verksamhet eller ekonomi. | den man
det ar pakallat ska jag ocksa anmarka pa brister i styrelsens arbete och ge férslag pa
forbéattringar.

2. Upptoljning av verksamhetsplanen

Under aret har jag, tillsammans med presidiet, arbetat aktivt med att folja upp VP:n systematiskt
en gang i kvartalet. Utdver egenvardet i att folja upp tidigare beslut har ett mal fran min sida
varit att 6ka styrelsens medvetenhet om VP:n som styrande dokument och gora den mer
levande. | detta avseende anser jag att vi har lyckats, men mer jobb finns séklart att gora.

Vid den sista uppféljningen bedémde jag i samrad med ordférande Alva Johansen att 34
verksamhetsmal kunde bedémas som uppfyllda eller genomforda, vilket motsvarar 28 procent
av samtliga 121 mal i VP:n. 50 mal (41 procent) var delvis uppfyllda/genomférda, och 37 mal

(BEIBEERER) \r inte alls uppfyllda/genomforda.

Detta resultat maste dock ses i ljuset av att VP:n i princip inte alls reviderades infor 2021, delvis
pa grund av den osdkerhet som covid-19 medforde och delvis pa grund av bristande
framforhallning fran 2020 ars styrelse. | stora drag har 2021 ars VP darmed tagits fram infor
arsskiftet 2019/2020, och manga mal har helt enkelt inte langre varit sarskilt relevanta for 2021.
En mer gedigen revidering har dock gjorts infor 2022, och detta ar alltsa inte ett lika stort
problem infor 2022.

Nagra punkter vill jag lyfta fram sérskilt, bade dar berom &r pakallat och dar jag anser att saker
kunde och borde ha gjorts annorlunda:

- Att en Oversyn av caféobligatoriet till slut har genomférts, och vad det verkar som
visat sig fungera vél, ar mycket bra! Detsamma géller arbetet med presidiets
sammansattning. Bada dessa saker har tagit langre tid &n vad man kan tycka att de
borde ha gjort, men det viktiga ar att de antligen ar i mal. Mojligen finns det
anledning att aterkomma till ytterligare andringar nar forandringarna i styrelsens
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sammansattning har varit i kraft en termin och kan utvérderas.

- En relativt stor del av verksamhetsplanens punkter vad géller studiebevakning har
genomforts, dven om det ar sadant arbete som inte alltid syns sa val. Det finns dock
ocksa punkter i denna del som inte uppfyllts, t.ex. Arets larare som tycks ha fallit
mellan stolarna. Det finns alltsa forbattringspotential.

- Det &r trakigt att arbetet med studerandeskyddsombud, som foranletts av en tydlig
motion och ett tydligt stimmobeslut, inte kommit l&ngre. Med detta sagt har jag
forstatt att fragan har utvecklats till att ha blivit mer komplicerad &n vad som forst
framgatt och att flera saker har behdvt redas ut dven pa en universitetsdvergripande
niva. Jag hoppas verkligen se framsteg pa detta omrade under 2022.

- Jag har blivit uppmarksammad pa att det kollektiva minnet, foga forvanande, hade
hunnit bli markbart samre vad galler rutiner och riktlinjer (stadning, svinn etc.) pa
Jontes under pandemi-aret 2021. Detta tycks ha forbattrats under 2022, men jag vill
understryka vikten av att se till att stadning, servering m.m. skots bra — for
ekonomins skull, men ocksa for att uppratthalla JF:s goda rykte bland studenterna
samt — kanske inte minst — serveringstillstandet, som ingalunda &r en sjalvklarhet att
fa behalla!

3. Upptoljning av budget och ekonomi

Mina mojligheter att titta narmare pa ekonomin har tyvarr paverkats av att bokslutet har varit
nagot sent, vilket i sin tur har berott pa efterslapningar och kvarvarande fragetecken fran 2021
en bit in pa 2022 — t.ex. underlag som har saknats och som man har behévt leta efter. Detta &r
givetvis inte 6nskvart. Med det sagt sa saknas skal att ifragasatta att bokslutet i huvudsak ger en
rattvisande bild av JF:s ekonomiska utfall for 2021.

Nedan féljer nagra tydliga avvikelser fran budgeten som jag vill lyfta fram. | den man en
budgetavvikelse verkar véldigt stor och inget sédgs nedan ligger troligen redovisningstekniska
skal bakom — dvs att kostnader inte har bokforts pa det stalle som budgeten har raknat med att
de ska redovisas pa.

Ambetsmiin +83 000 Budgeten var nog hog fran borjan, och covid-19 har gjort det
svart att arrangera t.ex. fester och kickoffer under delar av aret.
Central +327 000 Okat karbidrag, delvis pga covid-19.
studiebevakning
Sociala utskottet, | +73 000 Troligen frimst pga uteblivna kickoffer.
overgripande
Klubbmiisteriet +76 000 Svarutrett. Man verkar ha haft ett befintligt lager som har kunnat
saljas av, och dirmed inte behovt kopa in sa mycket?
Recceveckan HT | +38 000 Verkar ha haft svart att gora av med pengar. Viktigt att komma
thag att verksamhet maste fa kosta - det finns ingen anledning att
vara dumsnal bara for att man ska vara ekonomisk!
Arbetsmarknads- | -214 000 Verkar frimst bero pa att inte alla samarbetsavtal har fornyats
gruppen/sponsring som de ska under perioden 2020/21, vilket - vad jag har kunnat
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utréna - beror dels pa forsummelser och dels pa att covid-19
gjort det svart for JF att leva upp tll avtalsforpliktelser.

Merchandise -94.000 Beror till stor del pa inkép av ambetsmanna-trojor utanfor
budget, men ocksa pa lagerminskningar (t.ex. av jubileums-
merchandise som inte kan saljas)

Bokforsalining -85 000 Forlust pa en kostnadspost som borde ga med vinst, bl.a. pa
grund av stora lagerminskningar 1 samband med inventeringen -
dvs olika typer av svinn.

En slutsats man kan dra hér ar att rutinerna kring inventering av tillgangar verkar ha brustit
ordentligt under 2021 och maste bli battre. Det &r tyvarr oklart exakt vem som brustit och nar
bristerna har forelegat, men oavsett detta maste rutinerna skéarpas. Ett minimum bér vara — hur
trakigt det an ar — att borja inventera kvartalsvis, for att fanga upp potentiella svinnkéllor i tid
och kunna minimera dem, men ocksa for att kunna utkrava ansvar.

En annan slutsats &r att hanteringen av samarbetsavtalen har brustit, sa till vida att de inte har
fornyats som de ska eller funnits att tillga som de ska, och att man har behovt lagga ner en del
extraarbete for att se till att teckna nya avtal och férnya de tidigare avtalen infor HT21. |
samband med detta har — som jag forstatt det — en hel del férvantade (och budgeterade!)
sponsorintakter uteblivit, eftersom det inte funnits nagot avtal som kunnat ligga till grund for
fakturering av sponsorer. Det har varit mycket svart att spara exakt nar bristerna har skett och
vilka som — utdver davarande arbetsmarknadsansvarige — borde ha fangat upp detta, men klart &r
att rutinerna dven pa detta omrade behover stramas upp med tanke pa hur mycket pengar det ror
sig om.

En tredje slutsats ar att det &r mycket roligare att bedriva studiesocial verksamhet nar det inte &r
omojligt eller olampligt av pandemiskal.

4. Fransteg fran stadgar och andra styrdokument

Aven om undertecknad har deltagit pa relativt ménga styrelsemoten under aret har jag knappast
kunnat notera alla potentiella avvikelser. Jag vill dock tro att jag har kunnat fanga upp alla
avvikelser som verkligen é&r, eller kan ha varit, problematiska.

Eftersom vissa stammor har fatt hallas pd Zoom &aven 2021 har forfarandet i hog grad behovt
improviseras fram, vilket minst sagt har markts. Ibland har viss forvirring uppstatt vid vissa
valforfaranden. Det kan finnas anledning att se dver reglerna kring stimmor med pandemins
erfarenheter i bagaget for att se till att stimmorna ar effektiva samtidigt som man kan undvika
konstigheter. Detta kan kanske krava stadgeandringar, men ocksa — och kanske framfor allt — en
dversyn av stdmmornas arbetsordningar.

En annan sak som kan noteras angaende stammorna &r att justeringen av stimmoprotokollen
tidvis har drojt mer an vad stadgarna tillater, och underskrifter har inte alltid samlats in pa
korrekt satt infor arkivering av protokollen. Detta har bland annat berott pa covid-19-pandemin,
men denna har inte helt urséktat alla forseningar och uteblivna signaturer. Forhoppningsvis kan
rutinerna pa detta omrade stramas at i och med propositionerna som nu ligger uppe for andra
lasning. Jag uppmanar styrelsen att i framtiden stdlla hogre krav pa foreningens
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protokollhantering.

Slutligen bor for protokollet ndmnas att styrelsen i JF Holding AB inte har uppdaterats pa
hostterminen sa att sittande ambetsinnehavare har registrerats som styrelse, vilket maste goras
for att stadgarnas § 12:6 ska foljas. An sé lange har detta inte paverkat foreningens verksamhet
eftersom besluten i JF Holding i regel tas pa varen, men det kan teoretiskt vara problematiskt
eftersom det &r svarare att utkrava ansvar av individer som har avgatt och kanske inte langre ens
studerar, och jag vill darfor lyfta detta.

5. Anmirkningar 1 évrigt samt forslag pa forbattringar

Under aret har tva nygamla fragor — dels fragan om presidiets arbetsbelastning, dels fragan om
hur man ska hantera bristfalliga 6verlamningar och ambetsinnehavare som inte skdter sina
uppdrag — kommit upp som fragor som har behévt hanteras. Bada problemen har uppkommit
aven tidigare verksamhetsar, och de &r alltsa inte nya, men de ar svara. Som det ser ut nu &r det
svart att tacka upp for problem och tillkortakommanden; 6vriga i styrelsen, inspektorerna och
verksamhetsrevisorn kan bara avhjalpa dem i begransad omfattning. En viktig atgard for att
hantera dessa problem tror jag &r att fragorna om arbetsfordelning och éverlamningar diskuteras
I6pande och av samtliga presidiekonstellationer — man kan helt enkelt inte se dem som fragor
som nagonsin kommer att bli klara”. Man kommer dock ocksa behova se 6ver atgarder for att
hantera fragorna strukturellt, t.ex. genom centrala 6verlamningsdokument och att man jobbar pa
att framfor allt presidiet breddar sin kompetens, sa att det blir lattare att tdcka upp i situationer
dar det brustit. Det nog ocksd anledning att diskutera vytterligare mekanismer for
ansvarsutkrévande.

Nagot annat som inte helt ar i sin ordning &r att de arbetsordningar som enligt stadgarna ska
finnas fortfarande endast delvis ar pa plats. Framsteg har dock gjorts under aret och min
forhoppning ar att alla arbetsordningar ska vara pa plats och levande vid arets slut. En relaterad,
och lika langvarig, brist ar att manga andra styrdokument ar oorganiserade, foraldrade och/eller
helt enkelt ndstan omgjliga att hitta. Min forhoppning &r att en ny hemsida och forstarkning
bland heltidarna gor det mojligt att slutligen ordna upp detta under 2022.

Jag vill slutligen ge en stor eloge till alla er som har burit JF under, éver och igenom pandemin.
Att behova anpassa en forening som vanligtvis ar beroende av méten mellan ménniskor pa liten
yta till en tid dd man ska halla avstand, stanna hemma och lyssna pa forelasningar pad Zoom é&r
langt 6ver vad man borde kunna krdva av ideellt engagerade studenter. Men JF och dess
engagerade har genomgaende tagit ansvar, gjort det basta av situationen och lyckats val med att
balansera ibland svarforenliga intressen — ratten till en kvalitativ utbildning, studenternas
psykiska valmaende och allas medmanskliga ansvar for att forhindra spridningen av en
samhéllsfarlig sjukdom — inte séllan betydligt battre &n vad t.ex. Uppsala universitet sjalvt har
gjort... Och darefter har JF vaknat till liv och Gppnat upp, och trots tva ars torka ar féreningen
lika levande som nagonsin forr i modern tid — kanske till och med mer levande an tiden da
Corona bara var en blaskig 6l. Det ar faktiskt en helt extraordinér bedrift. Jag kan bara hoppas
att ni som ska kanna er berérda forstar detta.
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